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CHARAKTERYSTYKA ZACHOWAN OSOBOWOSCIOWYCH
POMIEDZY OJCEM A DZIECMI W RODZINIE

STRESZCZENIE: W artykule autorka opisuje poglady na temat roli ojca w rodzinie oraz charakteryzuje relacje w parach
ojciec—syn oraz ojciec—corka. Przedstawiono charakterystyke wspolczesnego obrazu ojca i jego roli w zyciu dzieci oraz
znaczenie relacji ojca z synem i corka w ramach kontaktéw rodzinnych. Gtéwnymi problemami badawczymi wystepujacymi
w badaniu byly: analiza relacji w parach ojciec—syn oraz ojciec—corka, analiza zalezno$ci pomigdzy osobowoscia ojca a
zachowaniem osobowosciowym syna i corki. W badaniu wykorzystano sondaz diagnostyczny, ankiete, wywiad, rysunek
»MJ0j tata” oraz autorska metode diagnozy zachowan osobowos$ciowych. Do analizy statystycznej danych empirycznych
stosowano standardowe procedury statystyczne. Wyniki badan pokazuja, ze istnicje wzajemny zwigzek pomigdzy
zachowaniem osobowosciowym ojca a zachowaniem osobowo$ciowym syna i corki.

SEOWA KLUCZOWE: ojciec, syn, corka, relacje ojca z synem i corka, formy zachowan osobowo$ciowych.

CHARACTERISTICS OF PERSONAL BEHAVIOR
BETWEEN FATHER AND CHILDREN IN THE FAMILY

SUMMARY: In this article, the author presents views on a father’s role in a family and describes a ‘father-son’ and ‘father-
daughter’ relation. Te goal of the study was to research communication between fathers and their sons and daughter
employing empirical analysis of the individual behaviour forms in pairs ,,father-son” and ,,father-daughter”. Te main research
problems were: the analysis of the father-son and father-daughter relations, the analysis of the connection between the
father’s personality and personal behaviour of the son and daughter. Diagnostic survey, questionnaire, interview and the
author’s own method for diagnosing personal behaviours were used in the research. Statistical analysis was conducted with
standard statistical criteria. In conclusion, the relations between various individual behaviour forms of fathers and their
child’s are revealed and described.

KEYWORDS: father, son, daughter, relations between father and daughter, forms of behaviour personality.
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BAPUATUBHOCTb INYHOCTHOIO PA3BUTUA NOOPOCTKOB
B YCINNOBUAX PE®POPMNPOBAHUA OBEPA30BATEJIbHOIO NPOCTPAHCTBA

AHHOTALMA: Crates mocesiieHa aHaau3y MpOOJIEMHOrO TMOJIs JIMYHOCTHOTO Pa3BUTHS IMOAPOCTKOB B COBPEMEHHOM
nHGOpPMAIIMOHHOM ~ OOIIECTBE  DSHOXM  IIOCTMOJCpHHM3MA.  BBIZENeHbl  TEHACHIMH  MOAM(HKAINM  COLHUAIBHO-
MICUXOJIOTHYECKOT0 TIPO(GUIIS JIMYHOCTH B NEPUOJ B3POCIICHHUS. B KauecTBe 3HAUMMOIl chepbl CaMOBBIPAKCHUS MTOAPOCTKOB
0003HaYeH KOHTEHT 00pa3oBaHus. PaccMoTpeHbl 6a30Bble OpHEHTHPHI peopMUpPOBaHHS 00Pa30BATEIFHOTO MIPOCTPAHCTBA.
O6o03HaueHa MepCIeKTHBHOCTh CHCTEMHO-WHTETPaTHBHOIM HAay4YHOH ITapaJurMbl B peannu3aniu 00pa3oBaTeIbHON pedOpMBL
OMIupHYecKas YacTh MCCIICOBAHUS MPECTABISIET PE3YIbTAaThl PA3BUTHS IUMYHOCTHBIX KOHCTPYKTOB MOAPOCTKOB B IIKOJIAX
pasHoro THma (cpexHeoOpa3oBaTeNbHOM MIKOJMBI M TUMHa3uM). CrenaH BBIBOA O HEOOXOJUMOCTH —PacIIMPEHHs
BapHATUBHOCTH JIMYHOCTHOTO Pa3BUTHs YYAIMXCS KAaK YCJIOBMU IIOJHOLGHHOH pealu3alid TBOPYECKOTO IMOTEHIHAIA
HOZIPOCTKOB B 00pPa30BaTEIbHOM POCTPAHCTBE.

KIKOYEBBIE CITOBA: smoxa mocTMoiepHi3Ma, moApOCTOK, IHYHOCTHBIA KOHCTPYKT, CAMOpEAlTH3alus, 00pa3oBaTeibHOe
MPOCTPAHCTBO, BAPHATHBHOCTD PA3BUTHsI, CHCTEMHO-HHTETPATHBHAS TIAPaIUTMa, TINYHOCTHBIHA MOTEHIHAI.

ZMIENNOSC ROZWOJU OSOBOWOSCI NASTOLATKOW
W KONTEKSCIE REFORMY PRZESTRZENI EDUKACYJNEJ

STRESZCZENIE: Artykul poswigcony jest analizie problematyki rozwoju osobowosci nastolatkow we wspotczesnym
spoteczenstwie informacyjnym epoki postmodernizmu. Ustalono tendencje zmian profilu spoteczno-psychologicznego osob
w okresie dorastania. Tre$¢ edukacji jest wskazana jako wazna sfera wyrazania siebie przez nastolatkow. Uwzgledniono
podstawowe wytyczne dotyczace reformy przestrzeni edukacyjnej. Pokazano znaczenie paradygmatu systemowego podczas
wdrazania reformy edukacyjnej. Cze$¢ empiryczna badan przedstawia wyniki rozwoju konstruktow osobowosciowych
mlodziezy w szkotach réznego typu (szkota $rednia i gimnazjum). Podkreslono znaczenie zmienno$ci indywidualnego
rozwoju uczniow jako warunku pelnej realizacji potencjalu tworczego nastolatkow w przestrzeni edukacyjne;j.

SEOWA KLUCZOWE: era postmodernizmu, nastolatek, osobista konstrukcja, samorealizacja, przestrzen edukacyjna,
zmienno$¢ rozwoju, paradygmat integracyjny systemu, potencjatl osobowy.

THE VARIABILITY OF THE PERSONAL DEVELOPMENT OF TEENAGERS
IN THE CONTEXT OF REFORMATION OF EDUCATIONAL SPACE

SUMMARY: Te article is devoted to the analysis of the problem field of teenagers’ personal development in the today
information society of post-modern era. It highlights the tendencies of social and psychological modification profile of the
person when he or she grows up. Te content of education is indicated as a significant field of teenagers’ self-expression. Te
basic guidelines for reformation of educational space are considered here. There is indicated the efficiency of a system and
integrative scientific paradigm in the implementation of educational reform. Te empirical part of the research presents the
results of the development of teenagers’ personality constructs at schools of various types (secondary school and
gymnasium). It is found that it is necessary to expand the variability of students’ personal development as a condition for
complete realization of the creative potential of teenagers in the educational space.

KEYWORDS: post-modern era, teenager, personality construct, self-realization, educational space, development variability,
system and integrative paradigm, personal potential.
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ArPECCUBHOCTb U BPAXXOEBHOCTb NOAPOCTKOB, BOCINUTbLIBAIOLLUXCA B AETCKOM OOME:
AOWATHOCTUKA, NMCUXOJTIOro-NEAArOrmM4eCKAA NPO®UITAKTUKA U KOPPEKLIUA

AHHOTALMUA: B crathbe mnpoaHaqn3HpoBaHbl pasHOOOpa3HbIC MMOAXO/bl K MOHHMAHHIO arpecCHd, arpecCHBHOCTH H
Bp@XIEOHOCTH B COBPEMCHHOM IICHXONOTHH. PaccMOTpeHBI pe3yJbTaTsl HCCICAOBAHMS TPOSBICHUI arpeccuu
BPaXIEOHOCTH y MMOAPOCTKOB, BOCIUTHIBAIOIINXCS B YCIOBHAX IETCKOTO MoMa. CrenaH akieHT Ha pOopMax MX arpecCHBHOTO
[OBE/ICHUSI U YCTAHOBJICHA B3aHMOCBS3b BPXKACOHOCTH C arpeCCHBHBIMH PEAKIUSIMH BOCIHUTAHHHUKOB. 3aTparuBacTCst
BOIPOC O MPHYNHAX arpeCCHBHON MOJIEIHN MOBEACHHS TOAPOCTKOB U HAMIPABICHMUSX KOPPEKIHOHHON PabOThI IS CHIKECHISI
HX BpaK/IeOHOCTH U MPOSIBIISIOIICHCS ayTOArpecCuH.

KIKOYEBBIE CITOBA: arpeccusi, arpecCHBHOCTE, BPaX1eOHOCTb, TTOPOCTOK.

AGRESJA | WROGOSC NASTOLATKOW, WYCHOWUJACYCH SIE W DOMU DZIECKA:
DIAGNOSTYKA, PROFILAKTYKA | KOREKCJA PSYCHOLOGICZNO-PEDAGOGICZNA

STRESZCZENIE: W artykule zostaty przeanalizowane rézne podej$cia do rozumienia agresji, agresywnosci i wrogosci we
wspotczesnej psychologii. Zostaly przedstawione wyniki badan przejawdw agresji i wrogo$ci wsrod nastolatkow
wychowujacych si¢ w domu dziecka. Postawiono akcent na formach agresywnego zachowania i ustalono zwigzek mi¢dzy
wrogoscig a agresywnymi reakcjami wychowankow. Poruszono takze zagadnienia dotyczace przyczyn agresywnego
schematu zachowania nastolatkow oraz zaprezentowano kierunki pracy korekcyjnej, majacej na celu obnizenie wrogoscei i
przejawiajacej si¢ autoagresji nastolatkow.

SEOWA KLUCZOWE: agresja, agresywnos$¢, wrogos¢, nastolatek.

AGGRESSIVENESS AND HOSTILITY OF TEENAGERS RAISED IN ORPHANAGES:
DIAGNOSTICS, PSYCHO-PEDAGOGICAL PREVENTION MEASURES AND CORRECTION

SUMMARY: In this article various approaches for understanding such terms as aggression, aggressiveness and hostility in
the view of modern psychology are analysed. Te research results on the acts of aggression and hostility of the teenagers being
raised in children’s homes are examined here. Te article places a special focus on the forms of their aggressive behaviour and
establishes the linkage between hostility and the aggressive behaviour of the inmates of children’s homes. Alongside this
article covers the reasons of an aggressive model of teenagers’ behaviour and involves some areas of corrective work to
decrease their hostility and auto-aggressive behaviour.

KEYWORDS: aggression, aggressiveness, hostility, teenager.
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ZAKTUALIZOWANA CHRONOLOGIA | METRYKA
POZIOMOWEJ PERIODYZACJI ONTOGENEZY

STRESZCZENIE: Centralnym zagadnieniem psychologii rozwoju, jak réwniez i calej psychologii, jest periodyzacja
ontogenezy. Nie tylko podzial Zycia na poszczegélne okresy, lecz takze utworzenie teorii, ktéra by wyjasniata, dlaczego
zycie indywidualne dzieli si¢ na okresy w pewien sposob. Tylko majac podobng teori¢, mozna stawia¢ pytania dotyczace
dtugosci okreséw rozwojowych i ich granic. Rozwigzaniu tego drugiego zadania poswigcony jest ten artykut.

SEOWA KLUCZOWE: ontogeneza, chronologia ontogenezy, metryka ontogenezy, periodyzacja rozwoju, poziomowa
periodyzacja ontogenezy, ewolucyjna koncepcja ontogenezy.

UPDATED CHRONOLOGY AND METRICS
IN MULTI-LEVEL PERIODIZATION OF ONTOGENESIS

SUMMARY: Te central problem of development psychology, and psychology in general, is a way of dividing of life into
periods called in European tradition as a periodization of ontogenesis. Nor Just the division of life into separate periods, but
the creation of a theory that would explain why the individual life is divided into periods in a certain way. Only with such a
theory, it is possible to wonder about the age periods and the duration of their borders. Te solution of second problem appears
as an objective of this article.

KEYWORDS: ontogenesis, chronology of ontogenesis, metrics of ontogenesis, way of dividing of life into periods,
periodization of ontogenesis, multi-level periodization of development, evolutionary theory of development.
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ROZWOJ KREATYWNOSCI DZIECI W OKRESIE SREDNIEGO DZIECINSTWA
1 JEGO UWARUNKOWANIA W KONTEKSCIE SRODOWISKA EDUKACYJINEGO

STRESZCZENIE: Celem artykutu jest dyskusja nad mozliwo$ciami wspierania procesu kreatywnosci u dzieci w wieku
przedszkolnym. W prezentowanej pracy zwrdcono uwage na roznice definicyjne i pojeciowe w rozumieniu zjawiska
kreatywnos$ci. W pierwszej czgéci pracy przedstawiono uwarunkowania tego procesu z roznych perspektyw. Zaprezentowano
ujecie integracyjne oraz klasyczne poszukujace uwarunkowan kreatywnosci w charakterystyce indywidualnej rozwijajacej si¢
jednostki. W drugiej czeSci skupiono si¢ na opisie i uwarunkowaniach tego procesu z perspektywy rozwojowej. W tym
ujeciu przedstawiono normatywny rozwoj procesow poznawczych, takich jak: sprawnosci percepcyjne, funkcje zarzadzajace,
pamig¢, myslenie i reprezentacje poznawcze oraz ich zwiazki ze zjawiskiem kreatywnosci u dzieci w wieku przedszkolnym.
W podsumowaniu podjeto kontekstualne uwarunkowania rozwoju kreatywnos$ci. Wskazano potencjat tkwigcy w srodowisku
oraz wyzwania i mozliwosci stojace przed edukacja przedszkolng w XXI wieku.

SEOWA KLUCZOWE: kreatywno$¢, wiek przedszkolny, procesy poznawcze, rozwdj dziecka.

DEVELOPMENT OF CHILDREN’S CREATIVITY
IN THE MIDDLE CHILDHOOD AND ITS DETERMINANTS

SUMMARY: Te article aims were to present an discussion on the concept of creativity and its developmental support among
children in pre- school education institutions. Article is composed of Tyree parts. In the first part, different conceptualizations
of creativity were presented. The second part is addressed to the problem of determinants of this process from integrative and
developmental perspectives. This issue is focused on cognitive processes such as perceptual skills, management functions,
memory and thinking. And their’ impact and connection with the phenomenon of creativity were analyzed. In the last part,
the importance of the environment for the development of creativity was taken into consideration. Te relational and
contextual conditionings of development of creativity among children aged 3-6 was pointed. This potential was considered to
be a challenge in the XXI century pre- school education.

KEYWORDS: cognitive processes, creativity, pre- school education, child development.
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OCOBEHHOCTH PA3BUTHS STHYECKOT'O CO3HAHUS
CTYJEHYECKOI MOJIOJIEXKHT

AHHOTALMA: B crarse npecraBieHbl pe3yIbTaThl SMIMPUYECKOTO HCCIICA0BaHUs OCOOCHHOCTEH Pa3BUTHSI STHYECKOTO
CO3HAHMS CTYACHYECKOW MOJIOAEXKH. YCTaHOBICHO, YTO IIOKA3aTEIM PA3BUTHSA STHYECKOrO CO3HAHHS IO OTACIbHBIM
COCTABJISOIIMM €€ CTPYKTYPHBIX KOMITIOHCHTOB (3HAQUCHHSM, CMbICIIaM, YYBCTBCHHON TKaHH) JEMOHCTPUPYIOT PasiHyusi B
UCCIIEYEeMbIX TPYIIax CTYICHTOB Pa3HbIX KypcOB. YCTaHOBJICHO, YTO HPABCTBEHHOE PA3BHTHE CTYJICHTOB COOTBETCTBYET
KOHBEHIIOHAJIbHOMY M ITOCTKOHBEHIIMOHAJIBHOMY YPOBHAM (KOMIOHEHT ‘‘3Ha4eHHe”); y PECHOHAEHTOB Npeodianaet
CPCIHHI YpPOBEHb pa3BUTUSI COBECTIIMBOCTH, SICHOCTH SI-KOHICMIMH, CTPEMJICHHS K aBTOHOMHUH, pPe(ICKCHBHOCTH.
OrmnpeniesieHo, YTO MPHOPUTETHBIMU NI CTYJCHYECKOH MOJIOJEKH BBICTYNAIOT 3TOMCTHYECKHE LIEHHOCTH; MOpaJbHbIC
LICHHOCTH YHHBEpcaan3Ma W OC30MaCHOCTH HE SIBJISIOTCS aKTyalbHBIMH. BBISBICHO, YTO HMHIMBHIyaJbHbIC 3HAYCHUS
MOHATHIT STHYECKOTO MPOCTPAHCTBA B CO3HAHUH CTYJCHTOB BCEX KYPCOB ONPEACIIIIOTCS CMBICIIOBON HArpy3Koi 1o (aktopy
OLICHKH, YTO YKa3bIBACT Ha OIICHOYHOCTh MBIIICHHS, HECTAOMIBHOCTh MOPAJIBHBIX YOCIKICHHH, [ICHHOCTEH, KaueCTB.

KIKOYEBBIE CINOBA: strueckoe Co3HaHHE, MOPAIBHOE Pa3BUTHE, COBECTIMBOCTh, MOPAJIbHBIE IIEHHOCTH, SICHOCTH $I-
KOHIIETIIMH, CTPEMIICHUE K aBTOHOMHH, PEPIIEKCUBHOCTD, BOCIIPUATHE KATETOPUM ITUKH.

CHARAKTERYSTYKA ROZWOJU SWIADOMOSCI ETYCZNEJ
MEODZIEZY STUDENCKIEJ

STRESZCZENIE: W artykule przedstawiono wyniki badan cech rozwoju $wiadomosci etycznej miodziezy studenckie;.
Ustalono, ze wskazniki rozwoju $wiadomosci etycznej poszczegdlnych elementow jej struktury (wartosci, sensu, uczuc)
wykazuja réznice w grupach badanych studentdw réznych kierunkéw. Pokazano, ze rozwoj moralny odpowiada poziomom
konwencjonalnym i postkonwencjonalnym (sktadnik ,,warto$ci”’); respondenci wykazuja S$redni poziom rozwoju
sumienno$ci, jasnosci koncepcji Ja, dazenia do autonomii i refleksyjnosci. Stwierdzono, ze warto$ci egocentryczne sg
priorytetem dla mlodziezy studenckiej; warto$ci moralne uniwersalizmu i bezpieczenstwa nie sg istotne. Udowodniono, ze
znaczenia poje¢ przestrzeni etycznej w $wiadomosci studentow wszystkich kierunkéw wiaza si¢ z funkcja oceniania, co
wskazuje na myslenie oceniajace, a takze na niestabilno$¢ wartosci moralnych.

SEOWA KLUCZOWE: swiadomo$¢ etyczna, rozwdj moralny, sumienno$¢, warto$ci moralne, klarowno$¢ Ja-koncepcji,
dazenie do autonomii, refleksyjnos¢, percepcja kategorii etycznych.

THE DEVELOPMENT OF INFORMATION AND COMPUTER TECHNOLOGY
AS THE FACTOR INFLUENCING SOCIAL HEALTH OF THE PERSON

SUMMARY: Te article presents the results of empirical research of the specifics of students’ ethical consciousness
development. Rates of the different groups of students have demonstrated differences in the individual components of the
structural components of the ethical consciousness (meanings, senses, sensual texture). It has been shown that the moral
development of students of the different courses corresponds to the conventional and postconventional levels. Te respondents
of All courses have shown the average level of conscientiousness, self-concept clarity, the desire for autonomy, reflexivity. It
has been established that the self-centered values are foreground for the students; moral values of universalism and security
are not relevant. It has been concluded that the individual values of the ethical concepts in students’ consciousness of all the
courses are determined by the semantic load on the Evaluation factor. This fact may point to evaluative thinking, instability
of moral beliefs, values and qualities. Results of the study have suggested that in the situation of inclusion of young people to
more complicated moral relations, on the basis of a stable social practice, due to the strengthening of the ideological



representations, individual consciousness is enriched by the assimilation of moral norms. These moral norms must be later
converted to own moral principles. However, the results of research have suggested that this process is very slow, and some
moral standards and categories have no real personal sense for the young man.

KEYWORDS: ethical consciousness, moral development, conscientiousness, moral values, self-concept clarity, desire for
autonomy, reflexivity, perception of the ethical categories.
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GESUNDHEIT VON LEHRERINNEN UND LEHRERN
ERHALTEN UND STARKEN

ZUSAMMENFASSUNG: Gute psychische Gesundheit findet nicht nur im persénlichen Wohlbefinden von Lehrerinnen und
Lehrern ihren Ausdruck, sondern ist auch Voraussetzung fiir eine hohe Qualitét des Unterrichts und reges schulisches Leben.
Auf der Grundlage der Potsdamer Lehrerstudie wurde das Unterstiitzungsprogramm DenkanstoBe fiir Kollegium und
Schulleitung entwickelt. Es zielt darauf ab, dem Einzelnen eine intensive Auseinandersetzung mit der persénlichen und der
schulischen Situation zu erméglichen und die konkreten schulischen Verhéltnisse zu gestalten. Die Erfahrungen zeigen, dass
in der Schule vor Ort viele Moglichkeiten fiir die Starkung der Gesundheit der Lehrerinnen und Lehrer bestehen.

SCHLUSSELWORTE: Psychische Gesundheit, AVEM, Verhaltens-und Erlebensmuster, Engagement, Widerstandskraft,
Berufsbegleitende Emotionen, Beratung, Intervention.

WSPIERAC | WZMACNIAC
ZDROWIE PSYCHICZNE NAUCZYCIELI | NAUCZYCIELEK

STRESZCZENIE: Zdrowie psychiczne nauczycieli wyraza si¢ nie tylko w poczuciu dobrostanu indywidualnego, lecz takze
w wysokiej jakosci realizowanych zadan edukacyjnych oraz w pozytywnej atmosferze zycia szkolnego. Na podstawie
poczdamskich badan zdrowia nauczycieli zostal opracowany projekt wsparcia psychologicznego kadry pedagogicznej i
administracji szkolnej. Celem projektu jest tworzenie sytuacji konfrontacji osob bioragcych udziat w programie wsparcia z
wymaganiami konkretnych sytuacji szkolnych oraz wzmocnienie form zachowan adekwatnych do tych sytuacji.
Zgromadzone dos$wiadczenia empiryczne $wiadcza o tym, ze na terenie szkoly istnieje szereg mozliwosci profilaktyki
zdrowia nauczycielek i nauczycieli.

SEOWA KLUCZOWE: zdrowie psychiczne, kwestionariusz AVEM, wzorce zachowan i przezy¢ zwigzanych z pracs,
zaangazowanie zawodowe, odpornos$¢ psychiczna, emocje towarzyszace pracy, poradnictwo, interwencja.

PREVENTION AND STRENGTHENING
OF MENTAL HEALTH IN TEACHERS

SUMMARY: Mental health of teachers is not only the sense of individual well-being, but also the high quality of educational
tasks realization and positive atmosphere of school life. Based on the Potsdam study of the health of teachers, a psychological
support project for teaching staff and school administration was prepared. Te aim of the project is to create a special situation
for school employees, where they will confront aspects of specific school situations and strengthen behaviours adequate to
these situations. Te collected empirical experience shows that there are a number of possibilities for the prevention of the
health of teachers in the school environment.

KEYWORDS: mental health, AVEM questionnaire, behavioural patterns and work-related experiences, professional
involvement, mental resilience, work-related emotions, counselling, intervention.
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KWESTIONARIUSZ POSTRZEGANYCH CECH OSOBOWOSCI
PSOW | KOTOW

STRESZCZENIE: W artykule oméwiono najwazniejsze etapy tworzenia kwestionariusza postrzeganych cech osobowosci
psow i kotow. Narzedzie pomiaru zostalo opracowane na podstawie wynikow badan eksploracyjnych, w ktoérych
uczestniczylo 200 wiascicieli psow 1 200 wiascicieli kotow. Przedstawiono wlasciwosci psychometryczne skal, ktore zostaty
osobno skonstruowane dla kazdego gatunku zwierzat domowych, opracowano wytyczne dotyczace praktycznego
zastosowania narzedzia, klucz, a takze procedure przeliczania wynikéw surowych na wyniki znormalizowane w celu
postawienia diagnozy. Prezentowany kwestionariusz moze by¢ stosowany zaréwno do badan $cisle naukowych, jak i w
praktyce weterynaryjnej lub hodowlane;j.

SEOWA KLUCZOWE: psy, koty, postrzegane cechy osobowosci, kwestionariusz, normy psychometryczne.

QUESTIONNAIRE TO ASSESS THE PERSONALITYTRAITS
ATTRIBUTED TO DOGS AND CATS

SUMMARY: Te article discusses the most important steps in the development of scales to assess personality traits attributed
to dogs and cats. Te analysis is based on exploratory study which considered 200 dog owners and 200 cat owners opinions.
Paper presents psychometric properties of the personality scales that were developed separately for each species, guidelines
for practical application, the key and the procedure for converting the raw scores to the normalized scores for the purpose of
diagnosis. Te questionnaire can be used both in strictly scientific studies and in a veterinary practice or breeding.

KEYWORDS: dogs, cats, attributed personality traits, questionnaire, psychometric norms.
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HUCCIEAJOBAHUE ACHEKTOB OSMOIIMOHAJIBHOI'O UHTEJIJIEKTA
U JIMYHOCTHBLIX OCOBEHHOCTEM Y Y®®EKTUBHBIX MEHE)KEPOB CPEJHEIO 3BEHA

AHHOTAUMA: NccnenoBanne HanpasieHo Ha u3ydeHue sddekrruBHOCTH nepcoHaia. Kpurepuu 3(hekTHBHOCTH 3a/1aHbI
paboTomaTeneM M BKIIOYAIOT B ce0s: YpOBEHb HPOJAX 3a IOJroja, YPOBEHb 3HAHMS HPOJYKTa, CTAOMIBHOCTH YpPOBHS
Mpojax (3a MoNroja) U pe3ynbTaThl, MOKA3bIBAEMBIC MEHEPKEPAMH II0 MPOTrpaMMe OOydYeHHs], IPOBOJMMOTO B KOMITAHUU
CIeIMaINCTaMH 110 MEHEPKMEHTy. PaccmarpuBainch OObEKTUBHEIE M CYyOBEKTHBHBIE COCTABIIOMNE d(PEKTHBHOCTH: TIOJI,
BO3PACT, yPOBEHb OOpa30BaHMUS, CEMEHHOE MOJ0KEHHE, OOUIM MPOPECCHOHANBHBIA CTaX M CTaX PadOTHI B KOMIIAHUH,
JYHBIE 0COOEHHOCTH, YPOBEHb KM3HECTOHKOCTH M CTPYKTypa SMOIMOHAIBHOTO MHTEIUIEKTa. B MccnenoBannm nmpuHIManm
yuactue 60 MeHeKepOB, COTPYIHUKU poccuiickoil kommnanuu. M3 Hux 40 xeHmuH u 20 My’K4uH, B Bozpacte oT 29 1o 49
net. Ha mpoTshkeHHH IIecTH MecsIeB Yy PEClOHAEHTOB (PMKCHPOBAJCS YPOBEHb NPOAAX. B pesymbraTe 3THX H3MepeHuit
PECHOHJICHTH! OBUIM TOJEJCHBl HAa TPHU TPYIIBL BBICOKOA((EKTHBHBIE MeHe[Kephl, 3(P(EKTHBHBIE MEHEIKEePhl U
HI3K0d(phexTrBHBIE MeHeKephl. [Ipn 3TOM BEICOKMI ypoBEHb MpoAak mokassBamn 39% (23 uenoBex) BEIOOPKH, CpeaHMIT
YPOBEHB Tpojax NokasbBaloT 37,3% (22 yenoBek) BHIOOPKH, HU3KUH ypOBEHb NMpoJaX Mokas3biBaloT 23,7% (14 yenosek)
BbIOOpKH. B mccrnenoBaHun ObLIM HCMOJIB30BaHBI ClieAytomue Metofpl: «bombmmas msrepka» P. MakKpae, I1. Kocra,
«OmonmoHanbHEI WHTENNeKkT» J[. Jliocmua, <« Kusnecroitkoctsy C. Manau, aHKeTa, HampaBlieHHas Ha BBISBICHHE
colanbHO-IeMorpaduuecknx —rmokaszateneil. MeToasl  MaTeMaTHYecKod 00paOOTKM — pe3ysbTaToB:  OIHCATEIbHBIE
CTAaTUCTUKH, METOJ MHOXKECTBEHHBIX cpaBHeHHH (kpurepuii Uledde), Hemapamerpuyeckne kpurepun (Xu2),
KOPPEJSILIMOHHBIM aHain3. Pe3ysbTaThl MCCIETOBaHUS TPOCIEKUBAIOT B3aMMOCBS3b MEXAY YPOBHEM 3(QEKTHBHOCTH U
IUIOTHOCTBIO CTPYKTYPBI B3aHMOCBSI3€H OT/ENIBHBIX AaClEKTOB SMOIMOHAJIBLHOIO HMHTEIEKTAa MEXAy co00if, a Tarke
COIMANBHO-TICHXOJIOTHIECKUMH ~ OCOOCHHOCTSIMH ~ PECHOHJICHTOB. AHANW3 pe3ylbTaTOB HCCIEAOBAHHS  IO3BOJAET
(opMHpOBaTh TOMOJHUTEIBHBIE 00yJaIOIIIe MPOrpaMMBbl, KOPPEKTUPYIOIIHE MEPOIIPUSITHS I PabOTAIONMX MEHEIKEPOB,
MOTYT OBITH UCIIOTB30BAHBI IPHU MIEPBHIHOM 0TOOpPE ITepCoHaa.

KIMKOYEBBIE CITOBA: meHemxkep, 3¢ )eKTHBHOCTh, SMOLHOHATBHbINH HHTEIUICKT, YPOBEHB MPOIAK.

BADANIE INTELIGENCJI EMOCJONALNEJ | CECH OSOBOWOSCI
EFEKTYWNYCH MENEDZEROW SREDNIEGO SZCZEBLA

STRESZCZENIE: Celem badan byla analiza skutecznosci personelu. Ustalono kryteria skutecznosci: poziom sprzedazy za
ostanie polrocze, poziom wiedzy o produkcie sprzedazy, stabilno$¢ poziomu sprzedaz, wyniki szkolen menedzerow.
Uwzgledniono podmiotowe i obiektywne sktadniki skuteczno$ci: pte¢, wiek, wyksztalcenie, stan cywilny, ogdlny staz pracy i
staz pracy w firmie. Badaniem obj¢to 60 menedzerow, w tym 40 kobiet i 20 mgzczyzn w wieku od 29 do 49 lat. Poziom
sprzedazy rejestrowano w ostatnich sze$ciu miesigcach. Respondentéw podzielono na trzy grupy: wysokoefektywnych,
efektywnych i niskoefektywnych. W badaniach zastosowano kwestionariusze: Wielkiej Piatki Costy i McCrae, Inteligencji
emocjonalnej Lusina, , Twardosci zyciowej” Maddiego oraz ankiete do badan wskaznikow podmiotowych i
demograficznych. Dla analizy wynikow zastosowano statystyki opisowe, metod¢ wielokrotnych poréwnan, kryteria
nieparametryczne oraz analiz¢ korelacji. Wyniki badan pokazuja zaleznosci pomigdzy poziomem efektywnosci menedzerow
a poszczegdlnymi wartosciami sktadnikow inteligencji emocjonalnej i cechami osobowosci respondentéw. Wyniki badan
moga by¢ wykorzystane do tworzenia programéw szkoleniowych menedzeréw oraz w opracowaniu Strategii selekcji
personelu.



SLOWA KLUCZOWE: efektywno$¢, menedzer, inteligencja emocjonalna, poziom sprzedazy.

THE RESEARCH OF PERSONALITY TRAITS AND ASPECTS
OF EMOTIONAL INTELLEGENCE OF EFFICIENT MIDDLE MANAGERS

SUMMARY: This research considers efficiency in vocational activity. 60 managers of one company took part in the survey.
Criterions of efficiency were established by the company executives and included: level of selling, stability of level of
selling, knowledge of product and results of managers’ study at teaching program of the company. We studied both objective
and subjective constituents of efficiency. Te sample of the study was 40 females and 20 males, from 29 to 49 years old. All
managers worked in one company. Te level of selling was fixed during 6 months. Te level of selling was different in the
sample. Tere was 39% (23 managers) of sample with high level of selling, 37,3% (22 managers) of sample with middle level
of selling and 23,7% (14 managers) of sample with low level of selling. Te study provided a comparison of groups with
different levels of efficiency and correlations between the level of efficiency and social-psychological characteristics of the
manager. Te method of the study included: “Five factor test” by MacCrae & Costa, “Emotional intellect” by Lysin,
“Hardness Survey” by Madi, questioning of respondents. Math methods: descriptive statistics, multiple comparisons
(Shefte’s test), correlation analysis, chi square test. Te results of investigation show that in groups of managers with different
level of efficiency emotional intelligence has the different structure. Researched correlates of emotional intelligence,
personality traits of manager and social-psychological characteristics show the difference between managers of the company
and the role of this difference at the level of specialists’ proficiency. Te results of investigation may be applied in adaptation
programs and training education programs for managers.

KEYWORDS: manager, efficiency, personality hardness, emotional intelligence, level of selling.
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GLOWNE SKLADOWE PRZYWODZTWA:
PRZEGLAD KONCEPCJI

STRESZCZENIE: W artykule przedstawiono przeglad wspolczesnych koncepcji przywodztwa z wyszczegodlnieniem
kluczowych cech przywodcy. Pokazano mnogos$¢ klasyfikacji cech dobrego lidera. W celu uporzadkowania wiedzy
zastosowano metod¢ analizy systemowej do opisu poje¢ wieloznacznych, metode pentabazy W. Ganzena. Wyodrebniono
glowne aspekty przywodztwa, przedstawiono dwie sktadowe procesu: umiejetnos¢ podejmowania decyzji w sytuacjach
wieloznacznych oraz §wiadomo$¢ odpowiedzialnosci za podjete decyzje.

SEOWA KLUCZOWE: przywodztwo, lider, przywodca, zespoty pracownicze, podejmowanie decyzji, odpowiedzialno$é.

MAIN COMPONENTS OF LEADERSHIP:
CONCEPTS REVIEW

SUMMARY: Te article presents an overview of leadership concepts, paying special attention to the key features of effective
leader activity. A multitude of views and classifications of good leader features has been shown. Te method of system
analysis to describe wildcard concepts, W. Ganzen’s pentabase method was used to organize knowledge. On this basis, the
main aspects of leadership were distinguished and two components of the process were presented: ability to make decisions
In ambiguous situations and awareness of the leader’s responsibility for making decisions.

KEYWORDS: leadership, leader, employee teams, decisions making, responsibility.
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POCZUCIE SPRAWIEDLIWEGO SWIATA

STRESZCZENIE: Celem badania byto sprawdzenie, czy poczucie sprawiedliwo$ci wplywa na zachowania pomocowe.
Zbadana zostata proba oséb (N = 92), ktora zostata podzielona na trzy grupy. Zadaniem badanych byto zadeklarowanie
pomocy po ustyszeniu jednego z trzech komunikatéw, ktoére w réoznym stopniu wptywaly na poczucie sprawiedliwosci.
Whbrew postawionej hipotezie, rodzaj komunikatu nie miat wptywu na che¢¢ udzielenia pomocy.

SEOWA KLUCZOWE: poczucie sprawiedliwego $wiata, niepelnosprawno$é¢, wspodtczucie, spoteczna dezaprobata,
zachowania pomocowe.

BELIEF IN THE JUSTICE WORLD

SUMMARY: Te main goal was to verify if the belief in the just world has an impact on people’s intentions to help. 92 people
were analyzed and divided into three independent groups. Te task of those questioned was to declare the will to help after
listening to one out of three announcements which variously influenced the sense of justice. Te type of the announcements
did not have an impact on people’s help intention. Te hypothesis was not confirmed.

KEYWORDS: belief in the just world, disability, compassion, social disapproval, help intention
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KONSTRUOWANIE TOZSAMOSCI OSOBISTEJ JAKO ADAPTACYJNE WYZWANIE
DLA OSOB INTELEKTUALNIE NIETYPOWYCH.
WNIOSKI Z PRZEGLADU BADAN PSYCHOLOGICZNYCH | SOCJOLOGICZNYCH

STRESZCZENIE: Konstruowanie tozsamo$ci osobistej to zadanie rozwojowe, ktore stanowi wyzwanie dla wszystkich
nastolatkow. Od prawidtowosci przebiegu tego procesu zalezy w duzym stopniu powodzenie w podejmowaniu i wypetnianiu
przez osobg rol dorostosci. Przyjmuje si¢, ze jednym z jego warunkow jest zdolno$¢ myslenia formalnego. Rodzi to pytanie o
sposob radzenia sobie z tym zadaniem rozwojowym przez osoby niepelnosprawne intelektualnie oraz osoby wybitnie zdolne.
Obie grupy taczy doswiadczenie nieprzystosowania spotecznego spowodowanego ich nietypowoscia intelektualng i
wynikajgca z niej odmienno$cig postrzegania i rozumienia otaczajacej rzeczywistosci. Moze to sugerowaé specyficzny
przebieg procesu formowania tozsamo$ci, oparty na innych mechanizmach psychicznych niz w grupie 0séb typowych. Z
przegladu badan psychologicznych i socjologicznych wynika, Ze to stygmat zwigzany z odmiennoscia ma najwigkszy wptyw
na jako$¢ tego procesu. Syndrom zranionej tozsamosci jest dodatkowym wyzwaniem w okresie wchodzenia w dorostos¢ dla
0s0b intelektualnie nietypowych. Zaréwno wsrdd osob niepelnosprawnych intelektualnie, jak i wybitnie zdolnych lepiej
odnajdywali si¢ w dorostym zyciu ci, ktorych odmienno$¢ we wezesnych okresach rozwoju byta akceptowana lub nawet
niedostrzegana przez otoczenie, w ktorym dorastali. Ich potencjat intelektualny mial natomiast drugorz¢dne znaczenie.
Sugeruje to koniecznos$¢ nowego sposobu myslenia o uwarunkowaniach przebiegu procesu konstruowania tozsamosci.

SEOWA KLUCZOWE: tozsamo$¢, nietypowos¢ intelektualna, syndrom zranionej tozsamosci, stygmat zdolnosci

THE CONSTRUCTION OF PERSONAL IDENTITY AS AN ADAPTATION CHALLENGE
FOR INTELLECTUALLY ATYPICAL PERSONS.
CONCLUSIONS FROM AN ANALYSIS OF PSYCHOLOGICAL AND SOCIOLOGICAL STUDIES

SUMMARY: Te construction of personal identity is a developmental task that constitutes a challenge to all teenagers.
Success in taking and fulfilling of adult roles by the person depends to a great extent on the correctness of this process. It is
assumed that one of its conditions is the ability to think formally. There arises the question about the mode of coping with
this developmental task by intellectually disabled persons, and by exceptionally gifted persons. Both groups are characterised
by the joint experience of lack of social adaptation as a result of their intellectual atypicality stemming from their difference
in the cognition and understanding of their surrounding reality. This may suggest a specific course of the identity-forming
process, based on other psychological mechanisms than among typical persons. An overview of psychological and
sociological studies indicates that the stigma related to being different has the greatest influence on the quality of this process.
For intellectually atypical persons, the spoiled identity syndrome is an additional challenge at a time of entering adulthood.
Both among intellectually disabled persons, as well as among those exceptionally gifted, the ones to better cope with
adulthood are those, whose difference was accepted or even unnoticed, in the early stages of development, by the
environment in which they grew up. Their intellectual potential, in turn, was of secondary importance. This suggests the need
for a new mode of thinking of the conditions of the identity construction process.

KEYWORDS: identity, intellectual atypicality, spoiled identity syndrome, stigma of giftedness.
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KOMUNIKACJA ZDROWIA W REKLAMACH PRASOWYCH
Z PERSPEKTYWY POTRZEB | KORZYSCI

STRESZCZENIE: Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie technik i $rodkow, do ktorych odwotuja si¢ reklamy
prasowe, w celu przywolania warto$ci zdrowia wsérod konsumentéw. W tym celu zostata pobrana proba 372 reklam
prasowych produktow, ktore ukazaty si¢ w czotowych polskich dziennikach i magazynach, z ktorych 117 odwotywato si¢ do
wartosci zdrowia. Reklamy zostaty przeanalizowane jako$ciowo, a zebrany material pozwolit wyrdzni¢ glowne techniki i
srodki marketingowe shuzace odwotywaniu si¢ do kategorii zdrowia, a takze zbada¢ ich zwigzek z potrzebami i korzysciami
przez nie aktywizowanymi.

SEOWA KLUCZOWE: zdrowie, techniki marketingowe, reklamy prasowe, korzysci, potrzeby

HEALTH COMMUNICATIONS IN ADVERTISING PRESS
FROM PERSPECTIVE OF NEEDS AND BENEFITS

SUMMARY: Te aim of this article is to present techniques and measures referred to by the press advertising to activate the
value of the health of consumers. For this purpose has been downloaded, an attempt 372 products press advertising, which
appeared in the leading Polish newspapers and magazines, of which 117 referred to the value of health. Advertising were
analyzed qualitatively, and the collected material allowed to extract the main techniques and marketing measures for referring
to the category health, as well as explore their relationship with needs and benefits they have gained.

KEYWORDS: health, marketing techniques, advertising press, benefits, needs.



